ТАГАНРОГСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ И ЭКОНОМИКИ

КАФЕДРА ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ И ПРИКЛАДНОЙ ПСИХОЛОГИИ

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР «КЛЮЧ»

Модульная программа развития управленческих способностей:
«ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ НАЧНИ С СЕБЯ!»
МОДУЛЬ I. Развитие  коммуникативных навыков.
      В процессе занятий Вы овладеете навыками делового и личного общения, научитесь понимать свои интересы, выражать свою позицию, понимать позицию партнеров по общению.

На тренинге вы:

· узнаете, как расположить собеседника к общению, преодолеть барьеры общения;

· познакомитесь с техниками, позволяющими сделать общение более эффективным;

· отработаете способы вступления в контакт и выхода из контакта;

· узнаете, как регулировать эмоциональное напряжение в общении.

Форма занятий:  упражнения, ролевые игры, групповые дискуссии.                                                            

МОДУЛЬ II. К руководству через лидерство!

Занятия формируют и развивают навыки, необходимые руководителям для осуществления властных полномочий в разнообразных управленческих ситуациях.

Цель – развить лидерские качества, социальные навыки, ведущие к повышению эффективности в жизни и на работе.

Задачи:

- выявить лидерский потенциал участников;

- проанализировать «лидера в себе»;

- научиться управлять другими и убеждать их;

- развить свои лидерские качества

Форма занятий: упражнения, ролевые игры, групповые дискуссии, практические проекты.

МОДУЛЬ III. Навыки эффективного управления.
Цель: развитие навыков реализации управленческих функций и совершенствование навыков в области эффективного управленческого взаимодействия.

Задачи: 

- совершенствование навыков планирования и постановки целей;

- организация рабочего времени;

- преодоление барьеров делегирования;

- осознание способов мотивации персонала;

- работа с личностными качествами, препятствующими эффективному взаимодействию;

- усвоение навыков эффективного взаимодействия;

- навыки ведения дисциплинарной беседы и конструктивной критики при контроле персонала.
Форма занятий: упражнения, ролевые игры, групповые дискуссии, кейс-стади.

МОДУЛЬ IV. Мало уметь. Нужно хотеть! (мотивационный тренинг)
Занятия направлены на осознание механизмов мотивации человека к деятельности. Они позволят сформировать собственные перспективные цели, научат формировать у сотрудников ориентацию на успешную деятельность, и высокую мотивацию к работе.


В процессе тренинга происходит:

· Самопознание и формирование позитивного образа профессии;
· Осознание важности профессиональной мотивации;
· Формирование внутренней мотивации персонала.
Форма занятий: упражнения, ролевые игры, групповые дискуссии.

МОДУЛЬ V. Проверка на прочность: принятие управленческих решений.

Цель: формирование и развитие навыков принятия управленческих решений.

Задачи:

- узнать о процессе принятия решений в организации и о переменных, которые влияют на принятие решений;

- понять, каким образом необходимо выдавать распорядительные воздействия, и какие закономерности необходимо при этом учитывать; 

- отработать навыки ведения переговоров и навыки нахождения консенсуса;

- отработать способы убеждения партнеров по общению;

- научиться оценивать альтернативы и выбирать из них наиболее предпочтительные. 

Форма занятий: упражнения, ролевые игры, групповые дискуссии.

