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I. Общпе положенпя
1. Программа вступительного испытаниJI дJIя поступ.ющих на программы

подготовки на)лных и на)п{но-педагоги!Iеских кадров васпиранч/ре по наlчнойспеци.tльности 5.2.6 <<Менеджмент>> (далее - Программа) 
'Ъо.r"*"rч 

"соответствии с положениями Приказа Министерства науки и высшего
образования Российской Федерации от 0б.08.202l Ng 72l .iOO й"р*о""",порядка приема На Обl"rение по образовательным програJ\,rмам высшего
образования - программ€lм подготовки на)лньD( и на)лно-педагогических
кадров в аспирантуреD (в действующей редакции) и Правилами приема на
обуrение по образовательным программам высшего обр*Ь"чr* - npJ.pur"*
подготовки наr{ньш и на)п{но-педагогических кадров в аспирантурь чоу во
<Таганрогский институт управления и экономики) ia2024/25 у"еоr"rи .ол.

^^ ?' Программа сформирована на основе Приказа МиноЬрнаУки Россиис
20.10,202| лlЪ 95l (об утверждении федеральпых государственных требований
к сlруктуре программ подготовки на)лньIх и на5лно- педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнкryре), Условиям их реaшизации, cpokaпf освоениrI этих
проrрамм с учетом рaвличных форм обу"rения, образовательных технологий и
особенностей отдельных категорий аспирацтов (адъюнкгов)> (в действующей
редакции).

з, Содерхание Программы соответствует паспорту научной
специальЕостп 5.2.6 <<Менеджмент>.

4. Всryпительные испытания (дшrее - ВИ) проводятся на русском языке.
5. Всryпительный экзамен по специальной дисциплине проводится в

сочетании чстнои и письменнои рмпоп рограммам, которые находятся на
сайте инстиryта в разделе Абиryриенry/Ас пирантура.

Всryпительные испытания по специальной дисциплине проводятся с
использованием дистанционных технологий (при
посryпающих).

условии идентификации

6. Пuсьменнм часmь ВИ по специальной дисциIшине проводится в форме
теста, выполняемого в Электронной образовательной среде ТИУиЭ <Moodle> в
режиме offJine s://sdo.tmei. категориrI <Вступительные испытания)),
раздел <Аспиранryро). Вход в образовательrтую среду осуществJuIется по
логиЕУ и паролю, выданным поступающему приемной комиссией.

В тест вкJIючаются тестовые заданиrI из ,Iрех 
разделов программы

вступительных испытаний (по одному из каждого раздела):
Раздел l. Общая теория менеджмента;
раздел 2. Теория организации и организационное поведение;
Раздел 3. Стратегическое управлеЕие.
Тип вопросов, вкllюченньrх в тест - вопрос <Эссе>. ответ на каждый

вопрос должен представлять собой текстовый фраrмент, объемом не более
одной страницы (около 2500 знаков).

на выполнение письменной части Ви по специапьной дисциплине
отводится два часа (120 минут), Прохождение теста предусматривает только
одну попытку.

7. Усmная часmь 8/1 проходит в режиме видеоконференции с



применением инстицдских внешних сервисов видеоконференций (ВКС) и
вебинаров (облачньrх сервисов) 

" 
aооr"ar"r"rи с утверждеЕным расписанием.При проведении всryпительного испьпаниrI поступающему необходимо

иметь персоцальный компьютер, внешнюю Web-KaMepy, микрофЪн, науцники
(либо колонки) или ноугбук со встоенным аудио и видео оборудованием;
подкпючение к Интернету со скоростью не менее 5 Мбит/с; Орарер. 

-

использование справочньrх материалов и электронно-вычислительной
техники в ходе ВИ не догtускается. Во время проведеция ВИ абитуриентам
запрещается использовать средства свя3и, не предусмотренные настоящей
Программой.

При нарушении поступающим во времJI проведециrI вступительного
экзамена правил приема, утвержденных Тиуиэ, а равно правил,
установленЕых настоящей Программой, члены экзаменационной комиссии
вправе удалить его со вступительного испытаниjI.

устная часть Ви проводится в формате собеседования с член€l}.tи
экзаменационной комиссии. Продолжительность ответа одного об1..rающегося
составляет 10-15 миrrут. В ходе собеседования поступЕlющий должен дать
рiввернутые ответы на вопросы, подготовленные в ходе письменной части
(тестирования), ответить на дополнительные вопросы Iшенов экзаменационной
комиссии по содержаЕию ответов.

8. Шкшrа оцеЕивациrI.
Уровень знаний абиryриента оценивается по пятибалльной шкале. Вузом

установлены следующие критерии оцениваниrl:
- минимЕlльное количество баллов

испытанию, достаточное для успешного
испытания - 3 (уловлетворительно);

- максимальное количество баллов
испытанию - 5 (отлично).

по каждому
прохождениrI

вступительному
вступительного

по каждому вступительному

КаждаЯ часть ВИ оцениваетсЯ отдельно, результатЫ СУ\{МИРУЮТСЯ.
письменная часть оценивается по l00-баrrльной шкuIе и'переводится в

баллы дrя Ви в соответствии с таблицей l.
таблица 1 - Перевод баллов за письменную часть в Эиос <Moodle> в

баллы для ВИ
Количество баллов за письменную часть

в ЭИоС <Moodle>
количество баллов для Ви

l00-75 баллов
55-74 балла I
54-0 балла 0

таким образом, максимальное количество ба;lлов за письменную часть -
2 балла.

устная часть (собеседование в режиме видеоконференции) оценивается
по следующим критериrIм:

<3 балло> - Отличное и хорошее владение понятиями и терминологией,
у!{елое использование фактического материла. Абиryриентом показаны зяаниJI

1



фундаментальных п_онятий, принципов и основ. ответ на вопросаРГУ!чlеНТИРОван и обоснован, 
_приведены убедительные примерrr. В *од"вступительного испытания абитуриент ответил на дополнительные иуточняющие вопросы. Общчя хорош€ц эрудиция абиryриента. Показаныхорошие знания современных направлениЙ развйтия в области специмьнойдисциплины, Знание современных методов обработки, систематизации иинтерпретации знаций в области специальной дисциплиЕы. Показанопредставлеflие о фупдаменftшьных работах и публикациях периодическойпечати в избранной области. Абиryриентом показаны навыки ыIаденияисследовательским аппаратом примеЕительно к области с,,ециализации и сфере

деятельности.
<2 баллuo - .Щоrгуrцены незначительные ошибки в термиЕологии и прииспользовании факгического матери€rла. огвет на вопрос аргументирован иобоснован, но имеет неточцости; не приведены примеры, либо примеры неполностью соответствуют теме вопроса. В ходе вступительного испьпаниrlабиryриент ответил на дополнительные и уточнrIющие вопросы. Абитуриентомпокц}анЫ знаниЯ фундаментаЛьных понятий, принципоЪ и основ. ОбщаяхорошЕuI эрудиция абиryриента. Показаны общие знанпrI проблем решаемых вpa}.tкax области знаний специмьной дисциплины.
<l баrrл> - Абиryриент владеет знанием общей терминологии. Неполно

расцрыта проблематика вопроса. Слабая общая эрудиция абиryриента. В ходевступительного испытания абиryриент не ответил Еа дополнительные и
уточняющие вопросы. Абиryриентом показаны знаниrI фундаментальныхпонятий, принципов и основ.

<0 баллов> - Абиryриент не владеет основными поltятиями, либо
доIryскает серьезЕые ошибки в терминологии, догtускает неверное толкование
проблем, Ответ далек от поставпенного вопроса, плохо арryментирован,
отсутствует фактический материал. Слабая общая эрудиция абицrриента

- Таким образом, максиммьное количество бЬов ,u ч"rй 
"асть - 3

балла.
9. Результаты вступительного испытания объявляются на официЕrльном

сайте института не позднее третьего рабочего дня no"n" 
-прЪ""д""*

вступительного испытания. Помимо официального сайта Тиуиэ может
объявлять указанные результаты иными способами - no aarr"фону, по
электронной почте.

После объявления результатов письменного вступительЕого испытаниJI
посryпающий имеет право в день объявления результатов вступительного
испытанI4,I или в течеЕие следдощего рабочего дrя озн€комиться с
результатами проверки и оцениваниrI его работы, выполненной при
прохождении вступительного испытаниrI.

l0. По результатам вступительного испытания, проводимого
организацией самостоятельно, посryпающий имеет право подать в организацию
апелляцию о нарушении, по мнению поступающего, установленного Правил
проведения вступительного испытаниJl и (или) о несогласии с полуrенной
оценкой результатов вступительного испытания. Правила подачи и



рассмоIрения апелляций устанавливаются
лок€шьно-нормативными актами ТИУиЭ.

в порядке, устанавливаемом

П. Требования к
поступающего по научной

содер2rсаппю теоретrrческой подготовки
Менеджмент (всоответствии с паспортом научной специальностп)

1. Сущность, процесс менеджмента
методологического обоснования.

и направJIениJI теоретико-

2, Функции менеджмента: планирование, оргаЕизациJI, мотивациJI, кон,троль,
разработка управленческих решений.
3. Организационные отношеЕиrI в системе менеджмента. Методы и стили
менеджмента.
4, организация как объект управлениrI. Теоретико-методические основы
управления организацией.
5. Стратегический менеджмент, методы и формьт его осуществления.
6. Эволюция систем управления и корпоративного планирования.7. Организационн€ц культура. Влиянце организационной кульryры на
экономическое и социЕUIьное поведение людей.

!._ Управление организацией в контексте международного бизнеса.
Международные бизнес-стратегии.

1 Корпоративное управление. Формы и методы корпоративного контоля.
лидерство в организации. Типы и модели лидерства.
l0, Социальное развитие и социЕlльное партнёрство как кJIючевое
Еаправление реryлированиJI соци€lльно-трудовых экономических отношений в
рыночном хозяйстве.
11, Управление человеческими ресурсами: цели, фуцкции, принципы, эволюция
подходов.
12. Теория и практика антикризисного управлениrL
13. Управленческое консультирование. Роль и место управJIенческого
консультирования в пракгике рil}витиr{ систем управпеншI.
14. Сущность и система показателей качества продукции. Система упраыIениJIкачеством.
15. Конструирование и управление организацией. Понятие и принципы
построения управJIенческrх сlруктур.
l6. Законы теории организации и механизмы шх проявлениrI: общее
представление о характере законов организации, закономерностей,
зависимостей.
17, Сущность, поле и научные основы организациоЕного поведениrt.
основополагающие концепции организациоt{ного поведения.
18. Внутрифирменное планирование как важнейшая функция управлениJI
поведением организации.
19. Моделирование организационного поведения (организационный дизайн):
макет и практические примеры. Современные аспекты организационного
поведениrI.



20, Механизм и методология проектирования организационных систем.
Процес" проектированиrI организационных систем. основцые этапы и методы
организационного проектирования.
2l, Социокультурные вызовы управления и новые ,требования к построению
организаций, свойства организаций.
22. Понятие изменений и Еововведений. Политика организации в отношении
изменений. основные модели организационных изменений.
23. особенности персонЕlJIьного развития в организации.
24. Сопротивление изменениям: понятие, основные причины и способы
преодолениrI.
25. Жизненный циктr организаций.
26. Факторы, влияющие на функционирование организаций (цели, окружающaUI
среда, уровень технологий).
27. Методы разработки и принятия упраыIенческих решений. Возможности
применения моделирования при принятии управленческих решений.28. Методы разработки и принятия решений " у"по"и"* риска ц
неопределенности (дерево решений, матрица решений, методы теории игр).
29. Формальные и неформаJIьные *о"rу"r*Ъцrпи в органцзации; сущность и
роль в управлении организацией.
30. Адаптация персонЕrла: цели и задачи, направления, виды, основЕые этапы и
методы.
зl. Стратегические решения и их роль в создании, функционировании,
рtввитии организации.
З2, Иерархия стратеги оргаЕизации. Базовые корпоративные стратегии.
з3, Конкурентные стратегии м. Портера: лидерство по издержкаItt,
дифференциация, фокусирование (специализация).
34. I_{ели, задачи и иЕсlрументы анализа внешней среды. РЕSТ-анализ.
варианты воздействия внешнего окружения: возможности и угрозы.35. Щели и задачи аЕализа микросреды компании. Ьарiеры вхождениrI в
отрасль.
36. Конкурентный аншrиз на основе пяти сил М. Портера.
37. Матрица БКГ, МакКинзи. Ограничения матричного метода.
38. Использование SWоТ-анЕlлиза и поиск синергетического эффекта при
флормировании и выборе альтернатив. Пос,троение SWОТ-матрицы.
39. Эволюция системы управления и корпоративного Iшанирования.
40. Стратегия р€ввития инноваций. Инновационные аспекты устойчивого
развития.

!. Стратегическое управление программами инновационного развитиrIПредприятий разJIичных форм собственности. Методы р".rr"ruц""
корпоративных инновационных стратегий.
42. Стратегическое планирование предпринимательской деятельности.
43. Методики оценки эффективности менеджмента корпоративных структур,
малого и среднего бизнеса.
44. Методики оценки эффективности менеджмеЕта предприятий
общественного сектора и некоммерческих организаций в регионах и



муниципaшитетах.
45, Интеллекry€цизированные системы менеджмента: базы данньrх; методы имодели их обработки; интерфейсы, адаптированные под различЕые задачиприЕIIтиJI стратегических решений.

IIL Примерпый перечень тестовых вопросов (эссе) к ппсьмеrrнойчасти вступитqlrьного испытанпя по специальrrой дисцrrплине

Раздел 1. Общая теория мецед2кмента

1. Наука об управлении и ее р.ввитие. История управленческой мысли.2, Современные направлениЯ теоретико-методологических разработок вобласти управления.
3. Теория менеджмента.
4. Историческое ршвитие систем управJIения.
5, Сравнительный ана-пиз систем упраепения в р€влиtIньн социо-культурЕьIх иполитических условиях.
6, Управлеяие экономическими системами, принципы, формы и методы его
осуществления.
7. Теория и методологиJI управление изменениями в экономических системrц,8. Разработка теории и методов принятия решений в экономических и
социЕrльньD( системах.
9, Системы искусственного интеллекта NIя поддержки пришIтиJI
управJIенческих решений.
l0. Методы и критерии оценки эффекгивности систем управления.
1 l. Сущность, структура и отличительные особенности системы гryбличного
(государственного и муниципшrьного) управления, основные тенденции и
направлениrI ее развития.
l 2. ГосударствеЕное управление социаJIьно-экономическими процессапrи.
1з. Государственная политика, механизмы и методы ее разработки и
реiIлизации в различньж историrIеских и страновьй услови-ях.
l4. Управление по результатам.
l 5. Информационно-аналити.Iеское обеспечение управлениrI.

раздел 2. Теория органпзации и органпзационное поведенпе

1. ОрганизаЦиJI каК объекТ управления. Теория организации. Структуры
управлеция организацией. Организационные изменения и организационЕое
развитие.
2. Проектирование систем управления оргаЕизациями. Бизнес-процессы:
методологиrI постоениrI и модели оптимизации. Сетевые модели организации.3. Организационное поведение, социtшьно-психологические аспекгы
управления. Лидерство в оргаЕизации.
4. Управление конфликтами.
5. Организационн€u культура.



е Корпоративное управление, Формы и методы корпоративною контроля.
Управление стоимостью фирмы.
7, Управление организацией в контексте международного бизнеса. Управлениемеждународной компанией. Международные бизнес-стратегии.
Международные аJIьянсы и сети фирм.
8. Теория и методология управления проектами. Процессы, методы, модели иинструменты управления проектами и программ€ll\.rи. Управление рисками(риск-менеджмент).

?: Управление операциями. Управление производственцыми системами.
управление операционной эффекгивностью предприJIтиII и орrанизации.l0. Управление знаниями: теориJI, методология, технология и
внутрифирменные практики. Управление нематери€rльными акгивами фирмы.l l. Управление инновациями. Инновационные способности фирмы.Управление организационными и техцологическими инновациrIми.
межорганизационные формы управления инновациями.
12. Маркетинговые технологии в управлении компанией: теоретические и
прикJIадные аспекты. Вклад маркетинга в создание нематериЕuтьных активов и
управление ими. Современные модели и методы взммодействиrI с кJIиентами и
потребителями.
1з. Управление цепями поставок: теоретические и прикJIадные аспекты.
МежфункционаJIьна,I и межорганизационЕая логистическм координация.
Управление операционЕой логистической деятельностью.
1 4. Управление интеллектуальной собственностью.
l5. Корпоративна' социальная ответственность. Социальная и экологическаrI
ответственность бизнеса. Управление устойчивым ршвитием организации.

Раздел 3. Стратегическое управJIение

l. Стратегический менедхмент, методы и формы его осуществления. Бизнес-
модели организации. Корпоративные статегии. С,тратегические ресурсы и
организационные способности фирмы.2. Теоретические и методологические основы управлениrI персоналом.
экономические и социаJIьные задачи управлеЕия человеческими ресурсами.
технологии управления человеческими ресурсами.
3. Межлународные аспекты в области управле"ия персон€rлом. Проблемы
кросскультурного взаимодействия и управлениrI мультикультурными
коллективами.
4. Формирование, подготовка и рцlвитие кадров управJIения. Управление
карьерой и профессионЕцьно-должностным продвижением управленческих
кадров. Модели и методы стимулирования мецеджеров,
5. Управление организацией в контексте цифровой трансформации. Стратегии
и методы цифровой трансформации бизнеса.
6. Управление данными в организации. Применение методов искусственного
интеллекта и <<больших данных)) в менеджменте.
7. Развитие теории и форм предпринимательства.



8, Стратегическое и внутрифирменное предпринимательство. Социальноепредпринимательство.
9, Развитие методов пришIтиJI ицвестиционных решений в организациях
различных типов.
l0. Управленческий rrет как элемент системы управлеIrия организацией.l l. Управленческое консультирование: содержание, формы и методы.12. Управление организациями социальной сферы (кульryра, цаука,образование, здравоохранение).
l3. Теория и практика управленпrI некоммерческими организациrIми.
l4. Теория и практика антикризисного управлеЕиrI организацией.
l 5. Рщвитие моделей антикризисного управления
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